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Rahel Haymoz, MA in Erziehungswissenschaft, wissenschaftliche Mitarbeiterin, Fachhochschule Graubiunden und sQuola.ch,
Chur und llanz

AUCH UMWEGE FUHREN ZUM ZIEL

Rahel Haymoz (87) arbeitet als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der
Fachhochschule Graubiinden und bei sQuola.ch GmbH, einer Bera-
tungsfirma im Bildungs- und Erziehungsbereich. Die Erfahrungen,
welche die Mutter eines kleinen Sohnes auf ihrem nicht nur geradlini-
gen Ausbildungs- und Berufsweg sammelte, haben dazu beigetragen,
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dass sie beruflich heute da steht,
wo sie stehen will.

Eigentlich wollte Rahel Haymoz an der
Universitit Ziirich Psychologie studie-
ren, so wie Hunderte andere auch. Die
Art und Weise, wie der Lernstoff ver-
mittelt wurde, entsprach jedoch so gar
nicht ihren Vorstellungen. Als ihr auch
noch die ersten Priifungen im Assess-
mentjahr misslangen, war ihr Kklar,
dass sie sich umorientieren musste.
Eine Kollegin machte sie auf den da-
mals noch kleinen Studiengang der
Erziehungswissenschaft aufmerksam.
Fortan belegte Rahel Haymoz Erzie-
hungswissenschaft im Haupt- und
Psychologie im Nebenfach — eine Kom-
bination, welche sie auf Masterstufe
weiterzog: «Riickblickend war das die
absolut richtige Entscheidung fir
mich.»

BERUFSEINSTIEG UND LAUFBAHN-
STATIONEN

Gegen Ende des Studiums realisierte
Rahel Haymoz, dass der Berufsein-
stieg mit ihrem Abschluss und dem
Etikett «Theoretikerin» gar nicht so
einfach werden wiirde. Die Option, an
der Universitdt zu bleiben und sich ei-
nem Doktorat zu widmen, verwarf sie,
wollte sie doch gerne in der Praxis
Fuss fassen. Mit Erfolg bewarb sie sich
auf ein Stelleninserat der Stiftung
Mercator Schweiz, die sich im Bereich
Bildung mit Fokus auf Kinder und Ju-
gendliche engagiert. «So kam ich zu
meiner ersten fixen Anstellung und
konnte mich von der Assistenz der Ge-
schiftsfiihrung zur Projektmanagerin
im Bereich Bildung weiterentwickeln.
Die Zeit bei Mercator Schweiz verhalf
mir zudem zu einem grossen Netzwerk
im Bildungsbereich, das mich bis heu-
te begleitet und welches fiir meine wei-
teren beruflichen Stationen von gros-
ser Relevanz war.»

Nach knapp vier Jahren spiirte Rahel
Haymoz den Drang, sich weiterzuent-
wickeln. Sie bewarb sich erfolgreich
auf eine Stelle an der Ziircher Hoch-
schule fiir Angewandte Wissenschaf-
ten, auf welche sie an einem Netzwerk-
anlass aufmerksam gemacht wurde.
Als wissenschaftliche Mitarbeiterin
im Zentrum Lehre des Departments

Soziale Arbeit war sie mehrheitlich
konzeptionell tatig und lernte viel da-
riiber, wie verschiedene Anspruchs-
gruppen ins gleiche Boot geholt werden
konnen.

Nachdem sie privat in Graubiinden
Fuss gefasst hatte und nicht ldnger
pendeln wollte, wechselte Rahel Hay-
moz zum Kantonalen Sozialamt Grau-
biinden. «Als wissenschaftliche Mitar-
beiterin im Bereich Kinder und Ju-
gendliche bekam ich unter anderem
spannende Einblicke in die Praxis des
Pflegefamilienwesens und der Kinder-
tagesstiatten mitsamt den damit ver-
bundenen biirokratischen Ablaufen.»
Schon bald aber merkte sie, dass ihr
das Arbeitsfeld Hochschule mehr zu-
sagt, weshalb sie eine Stelle am De-
partement fiir Angewandte Zukunfts-
technologien der Fachhochschule
Graubiinden ins Auge fasste. «Weil ich
zwar den verlangten Abschluss in Er-
ziehungswissenschaft mitbrachte, mir
die restlichen Anforderungen aber
ziemlich fremd waren, hatte ich zuerst
Hemmungen, mich iberhaupt zu be-
werben.» Zu Unrecht, vermochte Rahel
Haymoz mit ihrer Personlichkeit und
ihren Kompetenzen — erziehungswis-
senschaftliches Wissen, Projektma-
nagement, Erfahrung in konzeptionel-
ler Arbeit — doch zu iiberzeugen. Seit
August 2020 ist sie nun an der FH
Graubiinden als wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Institut fiir Informa-
tionswissenschaft im Fachbereich Bil-
dungsinformatik angestellt.

AUFGABENSPEKTRUM UND
ARBEITSALLTAG

«In meinem 80-Prozent-Pensum bin
ich fiir die operative Leitung eines vier
Jahre dauernden Nationalfonds-Pro-
jekts im Bereich der Bildungsinforma-
tik verantwortlich. Dieses soll den Weg
dafiir ebnen, dass bestehende Daten
aus Bildungsstudien zusammenge-
fithrt und vertieft analysiert werden
konnen.» Als Projektleiterin definiert
Rahel Haymoz néchste Schritte, bspw.
eine Publikation, die Teilnahme an
einer Konferenz mit Présentation des
Projekts, Vernetzungstitigkeiten mit
relevanten Akteuren, Berichterstat-
tungen usw. Hierfiir arbeitet sie hoch-
schulintern mit einem Kernteam zu-
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sammen sowie mit Fachpersonen der
Bereiche Datenanalyse, Datenvisuali-
sierung, Datenmanagement und Bil-
dungsforschung. Extern sucht sie den
Austausch mit Fachpersonen, die
hauptséchlich in der Bildungsfor-
schung oder dem Bildungsmonitoring
tatig sind.

Vereinbart ist, dass Rahel Haymoz im
Rahmen dieses Projekts auch eine Dis-
sertation schreiben kann — eine Vor-
aussetzung fiir die mittelfristig von ihr
angestrebte Stelle als Dozentin. Des
Weiteren betreut sie Bachelorarbeiten
sowie Praxisprojekte von Masterstu-
dierenden, was typischen Tatigkeiten
einer wissenschaftlichen Mitarbeite-
rin an einer Fachhochschule ent-
spricht, und amtet als Forschungs-
coach im Bereich Stiftungen fiir die
FH.

«Zudem arbeite ich vor allem an den
Wochenenden stundenweise fiir sQuo-
la.ch, einem Beratungsunternehmen
im Bildungs- und Erziehungsbereich,
welches mein Partner und ich vor drei
Jahren gegriindet haben.» Hier liegt
ihr Fokus auf der Begleitung wissen-
schaftlicher Arbeiten, zum Beispiel
Bachelorarbeiten oder Abschlussarbei-
ten im Rahmen von Hochschulweiter-
bildungen. Ihr berufliches Experten-
wissen und ihre Erfahrungen als
Mutter kann sie bei sQuola.ch zudem
in Form von Beratungen in den Berei-
chen Familie und frihe Kindheit
nutzen — eine Tatigkeit, welche Rahel
Haymoz weiter ausbauen mochte. Fer-
ner unterstiitzt sie den Geschéftsinha-
ber bei konzeptionellen Anliegen.

AUCH PERSONLICH BEREICHERND

«Bei meiner Arbeit sowohl an der FH
als auch fir sQuola.ch schitze ich
sehr, dass ich selbststdndig und flexi-
bel arbeiten kann. Es macht mir un-
glaublich Spass, in einem grossen
Nationalfonds-Projekt mitarbeiten zu
diirfen und mich dabei mit Experten
aus mir zum Teil noch unbekannten
Bereichen auszutauschen. Ich lerne
viel dabei und entwickle so meine
Kompetenzen sténdig weiter. Ab und
zu muss ich tber meinen eigenen
Schatten springen und eine wichtige
Entscheidung treffen, ohne zu wissen,
wohin diese fithren wird. Aber genau



das ist es, was das Projekt weiter-
bringt und mich in meiner Funktion,
aber auch personlich bereichert.» Bei
sQuola.ch schitzt Rahel Haymoz, dass
sie beim Aufbau der Firma kreativ
mitwirken darf und dem Geschafts-
fithrer ehrliche und kritische Feed-
backs geben kann. «Der direkte Kon-
takt mit Eltern bei Beratungen erfiillt
mich ebenfalls sehr.»

SOLIDE GRUNDLAGE

Rahel Haymoz bezeichnet das selbst-
standige Arbeiten und die Selbstorga-
nisation als wichtigste Kompetenzen,
welche sie in ihrem Studium erworben
hat. «Aber auch die Studieninhalte wa-
ren und sind von zentraler Bedeutung
fiir meine Dberuflichen Tétigkeiten,
ebenso die Weiterbildung in Projekt-
management. Sie gab mir das notwen-
dige Riistzeug, die von mir geforderten
Aufgaben in der Stiftungsarbeit und
meinen Funktionen im Hochschulbe-
reich erfolgreich zu bewiltigen.»

UMWEGE ERHOHEN DIE ORTSKENNTNIS
«Ich bin mit der Uberzeugung aufge-

wachsen, dass ein Lebenslauf mog-
lichst geradlinig und ohne Umwege,
Stolpersteine oder Abbriiche verlaufen
sollte, damit jemand spéter erfolgreich
im Berufsleben stehen kann. Mein ei-
gener Werdegang aber zeigt mir, dass
Umwege und Abbriiche nicht von
Nachteil, sondern wohl notwendig wa-
ren, damit ich meinen Weg finden
konnte: Ich bin happy iiber alle gesam-
melten Erfahrungen, haben diese doch
dazu beigetragen, dass ich heute be-
ruflich dort stehe, wo ich stehen will.»
Rahel Haymoz empfiehlt Studienab-
giangerinnen und -abgéingern, offen
auf die Berufswelt zuzugehen und
nicht zu sehr an einem starren Plan
festzuhalten. Auch das Aufbauen und
Pflegen von Netzwerken und das
Ernstnehmen der eigenen intrinsi-
schen Motivation scheinen ihr wichtig.

VEREINBARKEIT VON FAMILIE

UND BERUF

Ein Thema, das Rahel Haymoz beson-
ders am Herzen liegt, ist die Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Auch
aus eigener Erfahrung ist sie der
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Uberzeugung, dass es nicht nur fiir
Ménner, sondern auch fiir Frauen
moglich sein muss und moglich ist,
nebst einem hohen Arbeitspensum
eine Familie zu griinden — und dabei
beidem gerecht zu werden. Als Voraus-
setzungen hierfiir sieht sie unter an-
derem eine gewisse Begeisterung fiir
die ausgetibte Erwerbsarbeit, Bereit-
schaft zur Flexibilitat von Seiten Ar-
beitgeber und Arbeitnehmerin, Selbst-
disziplin und ein tragendes soziales
Umfeld. Thre an Studienabgéngerin-
nen gerichteten Schlussworte lauten
denn auch: «<Man kann sehr wohl eine
gute und liebende Mutter sein, unab-
héngig davon, ob man sich gleichzeitig
beruflich engagieren mochte oder
nicht.»

Portrét
Jorg Renz

Projektarbeit, Bildungsmonitoring, Beratung in den Bereichen Familie und friihe Kindheit sowie die Unterstitzung des Geschéaftsinhabers von sQuola.ch
bei konzeptionellen Anliegen gehéren zum vielfiltigen Arbeitsfeld von Rahel Haymoz.

Erziehungswissenschaft, Fachdidaktik | PERSPEKTIVEN

55



